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This is a story about the future ...
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…about the unknown future
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Organization strategic planning
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Organizational Management 
(Goals Setting and Risk Impact)
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Risk identification and classification
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Risk assessment and prioritization
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The Treasury’s Integrated 
Management System
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Development of the Treasury’s
Integrated Management System
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Organizational framework for risk 
management
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Implementation of Risk 
management
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Example of a Process risk analysis

Par procesa “Naudas līdzekļu un valsts aizdevumu vadība” aktīvi vadāmajiem riskiem

Nr.p.k. Riska apraksts Riska cēlonis

Riska 

identi-

ficētājs

Riska vērtība uz 

pārskata perioda sākumu 

(pirms riska mazinošo 

pasākumu īstenošanas)

Notikumi pārskata periodā, kas 

ietekmēja/ ietekmē riska vērtību

Riska vērtība (pēc 

mazinošo pasākumu 

īstenošanas)

Riska mazinošie pasākumi nākamam periodam Atbildīgais Termiņš

V
ar
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īb
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Riska 

vērtība
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ūt
īb

a
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Riska 

vērtība
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NLVAV_10

Ar nekorektiem 

limitiem sagatavota 

pārskata un operatīvās 

informācijas par 

brīvajiem darījuma 

limitiem dēļ rodas lieli 

finanšu zaudējumi 

(komerciestādes 

bankrota rezultātā)  

1. Pārskatu sagatavošana notiek 

manuāli, kas ir apjomīgs un sarežģīts 

(šobrīd FRVD to dara viens cilvēks).

2. Grūti nodrošināt aizvietojamību 

cilvēkresursu kapacitātes trūkuma dēļ.

FRVD 1 5 5 1. FRVD vadības kontrole.

2. Naudas līdzekļu vadības stratēģijā 
noteiktie limiti.

3. FRVD tiek piesaistīts pie lielu 

apjomu darījumu slēgšanas.

1. Atrunāt papildu kontroles pārskatu sagatavošanai un 

pārbaudei procedūras aprakstā PR.FRVD.Nr.2 "Pārskata 

un operatīvās informācijas par brīvajiem darījumu 

limitiem sagatavošana".

2. Izvērtēt iespēju SAP automātiski ģenerēt informāciju 

pārskata sagatavošanai.

3. Aktualizēt VK noteikumus "Partnerpušu darījumu 

limitu noteikšanas, apstiprināšanas un uzraudzības 

kārtība"

FRVD, KRVD

FRVD, ID

FRVD

30.06.2017.

29.12.2017.

30.04.2017.

NLVAV_14

Faktiskais komercķīlas 

nodrošinājums mazāks 

nekā Valsts kases 

uzskaitē (cik reāls un 

likvīds ir 

nodrošinājums).

1. Valsts kasei ir pārliecība, ka 

atbilstoši iesniegtajai dokumentācijai 

nodrošinājums eksistē, bet pārbaudot 

reāli, konstatē pretējo, kas var radīt 
negatīvu finansiālu ietekmi valstij.

2. Nav pārliecība VAI un KĀ veic 

regulāru komercķīla reģistra 

pārskatīšanu un papildināšanu ar 

jauniem ķīlas objektiem (piem. 

transporta līdzekļiem, tilts, uc.).

3. Esošā informācija ķīlu reģistrā nav 

izmantojama darbam visām 

iesaistītajām struktūrvienībām.

FRVD, JD 4 4 16 1. Izveidota ķīlu reģistra informācijas 

apkopošanai vienota vietne.

2. Regulāras informācijas 

atjaunošana ķīlu reģistrā.

1. FRVD izstrādātā metodoloģija nodrošinājuma 

izvērtēšanai VK, t.sk., izvērtēt, vai riskantajiem 

aizdevuma un valsts galvotiem līgumiem ir 

nepieciešams veikt nodrošinājuma vizuālu apsekošanu.

FRVD Vienlaicīgi ar MK 

noteikumu 

pieņemšanu

Risk
Risk 

Value
CauseNo

Events

that 

affected

the risk

Risk 

mitigating

measures
Responsible Timing



Risk management process
Example of a TOP Risk management card
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Numurs Izpilde un priekšlikumi

K2.1.

K2.2.

K2.3.

K2.4.

K2.5.

K2.6.

Numurs
Varbūtība/ 

ietekme

Termiņš/St

atuss/

Cēlonis

Izpilde un priekšlikumi

P2.2.

31.12.2017

.

P2.7.

Saskaņā 

ar VK 

Attīstības 

plānu 

2017.gada

m pārcelts 

uz 

15.07.2017

TOP2 riska vadītājs:     ______________________  /K.Āboliņš/  

pārvaldnieks 

SASKAŅOTS   

ar Valsts kases

Kvalitātes un risku vadības 

komitejas

2015. gada. 8.maija protokolu Nr.4

Riska vērtības 

dinamika

2015. un 2016. 

gadā
Pirmais pusgads Otrais pusgads Pirmais pusgads Otrais pusgads

Riska vērtības 

noteikšanas 

datums

02.2015. 12.2015. 02.2016. 12.2016.

Veikt politiskās vides attiecībā uz Valsts 

kasi risku analīzi 

Turpināt augstu politisku risku 

identificēšanu un vadību

 KRVD, VK 

vadība, 
struktūrvienības

Sagatavot izsludināšanai Valsts sekretāru 

sanāksmē Ministru kabineta noteikumu 

projektu „Kārtība, kādā ministrijas un citas 

centrālās valsts iestādes iekļauj 

gadskārtējā valsts budžeta likumprojektā 

valsts aizdevumu pieprasījumus, un valsts 

aizdevumu izsniegšanas un uzraudzības 

kārtība"

FD, FRVD, 

JD

Plānotie pasākumi riska vērtības mazināšanai līdz pieņemamai riska vērtībai

Plānoto pasākumu apraksts
Atbildīgais, 

struktūrvienība

Valsts amatpersonu un reitingu aģentūru, kā arī citu 

ieinteresēto pušu pārstāvju tikšanās organizēšana

SSD

Bija pasākums P2.3

Normatīvo aktu projektu un grozījumu projektu 

sagatavošana

VK vadība, 

atbildīgās 

struktūrvienības

Ziņojuma sagatavošana Ministru kabinetam reizi gadā par 

valsts kredītreitinga attīstību, to ietekmējošiem faktoriem 

(saskaņā ar Ministru prezidenta 13.01.2010. rezolūciju par 

darba grupas izveidi sadarbības uzlabošanai ar reitingu 

aģentūrām, kurā piedalās Valsts kases pārstāvis)

SSD

Valsts kases klientiem un valsts iedzīvotājiem tiek 

nodrošināta savlaicīga un kvalitatīva informācija par Valsts 

kasi

Birojs, atbildīgās 

struktūrvienības

Reaģējoša sadarbība ar plašsaziņas līdzekļiem Birojs

Analītiskas un skaidrojošas informācijas par politisko 

lēmumu iespējamām sekām un riskiem sagatavošana un 

iesniegšana Finanšu ministrijai, Ministru kabinetam vai  

Saeimai

VK vadība, 

atbildīgās 

struktūrvienības

Pastāvīgās kontroles

Pastāvīgo kontroļu apraksts
Atbildīgais, 

struktūrvienība

TOP riska kartīte

Numurs

2
Riska nosaukums

Politisko faktoru ietekme uz Valsts kases mērķu 
sasniegšanu un funkciju izpildi

Riska vadītājs

pārvaldnieks K.Āboliņš

Riska apraksts

Politisko faktoru rezultātā Valsts kase veic neplānotas darbības, lai sasniegtu Valsts kases mērķus un nodrošinātu 

Valsts kases funkciju izpildi atbilstoši normatīvos aktos noteiktām prasībām, un uzņemtajām finansiālajām saistībām

Riska vērtība - Pieņemamā riska vērtība -

Varbūtība Ietekme Varbūtība Ietekme

Riska vadības stratēģija Aktīva Pasīva

Valsts kases mērķi/darbības principi, kuru sasniegšanu risks ietekmē

Valsts kopbudžeta izpilde un uzraudzība, kas orientēta uz efektīvu un saimniecisku budžeta izpildes procesa 

nodrošināšanu un Valsts kases sniegto pakalpojumu kvalitātes pilnveidošanu atbilstoši labākajai finanšu vadības 

praksei.

Nodrošināt finanšu resursus finansēšanas nepieciešamības segšanai ar izdevīgākiem nosacījumiem, ierobežojot 

finanšu riskus un ņemot vērā Latvijas valsts makroekonomikas attīstību un finanšu tirgus integrāciju kopējā eirozonas

finanšu tirgū, kā arī nodrošināt valsts vārdā sniegto galvojumu procesa īstenošanu.

Valsts kases procesi, kurus risks ietekmē

Valsts budžeta izpilde

Valsts parāda vadība

Naudas līdzekļu un valsts aizdevumu vadība

ES fondu un ārvalstu finanšu palīdzības maksājumu un sertifikācijas iestādes funkciju realizācija

Riska cēloņi

Numurs Riska cēloņu apraksts
Cēloņa

statuss

C2.1. Valsts fiskālās politikas un budžeta maiņa Cēlonis aktuāls

C2.2.
Nozīmīgu valsts iestāžu vai politiķu viedokļu maiņa attiecībā uz valsts  

aizņemšanos un galvojumu izsniegšanu
Cēlonis aktuāls

C2.3.

Politiķu neapdomīgi izteikumi par valsts parāda pārfinansēšanas riskiem, 

aizņemšanos, fiskālo politiku, valsts atbalstu finanšu sektoram, stratēģiski 

nozīmīgāko valsts uzņēmumu finanšu grūtībām u.c.
Cēlonis aktuāls

C2.4.

Politiskie lēmumi, kas var ietekmēt Valsts kases funkciju izpildi/atbildībā esošas 

darbības joma Cēlonis aktuāls

C2.5. Politiskie lēmumi saistībā ar ģeopolitisko situāciju Cēlonis aktuāls

Risk name

Risk description

Risk Value

Goals affected

Processes involed

Causes of Risk

• d

• d

• d

• d

• d

Risk Controles

• d

• d

• d

• d

• d

• d

• d

Risk value trends

Risk mitigating measures

• d

• d

• d

• d

• d

Approval of risk manager

Responsible/ 

Timing

• d

• d

• d

• d



Benefits of Risk Management
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Risku vadības 
ietvara 

noteikšana

Risku 
identifikācija 

un analīze

Pasākumu 
ieviešana un  
uzraudzība

Provides confidence that the goals are realistic and achievable

Ensures improvement of planning quality

Provides timely identification and response to the problems

Ensures more reasoned and well-balanced decision making

Is an effective element of the internal control system

Contributes to effective and well-governed state-delegated functions
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